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Orientamento 5.0 - Un futuro inclusivo, equo, 
ecologico, da costruire



• 2002 Master in Orientamento alle Scelte 
scolastico-professionali

• 2009 Corso di Perfezionamento in 
Psicologia dell’Orientamento e formazione 
provincia di Belluno

• 2010 Progetto Orior

MODELLO SOCIO-COGNITIVO

MODELLI DECISIONALI

MODELLO PROBLEM-SOLVING PROFESSIONALE



• 2015-17 progetti formativi provincia di 

Treviso e Conegliano

LIFE DESIGN

CAREER CONSTRUCTION

CAREER ADAPTABILITY



ANTROPOCENE



VARIABILI STORICHE E 
VULNERABILITA’

Disabilità

Genere

Banksy

Background socio-economico

Etnia/cultura



ALTRE 
VULNERABILITA’

Climatica-ambientale

Digitale

Ecologica

Finanziaria

Banksy

(Santilli et al., 2023; Soresi et al. 2022, in press)r

Professionale



WELFARE

WORKFARE



Leoni, 2024



Ignoranza indotta nella "Società della 

Conoscenza" (Agnotologia)

Agnotologia: "lo studio dell'ignoranza o dubbio 

indotti culturalmente.. del dubbio e dell'incertezza 

come qualcosa che viene costruito, mantenuto e 

manipolato avvalendosi di specifiche discipline 

scientifiche. In altre parole l'ignoranza è 

l'obiettivo di piani che vengono deliberatamente 

ingegnerizzati e implementati» (Proctor, 2008)

IGNORANZA
INCERTEZZA
AMBIGUITA’



Per quanto riguarda gli 
iscritti 
alle Università italiane 
osserviamo che nel 
decennio corrente fra 
l'anno accademico 
2010/2011 e quello 
2020/2021 il numero 
degli iscritti – in ripresa 
dopo un picco 
negativo nell'anno 
accademico 2015/2016 
– è complessivamente 
diminuito del 1,57%.



Orientamento…business as usual…

Presentazioni dell’offerta formativa
Enfasi sulle attitudini, 
sull’uomo/donna giusto
Enfasi sui talenti
Enfasi sui consigli
Enfasi sulle smart skill/soft skill
Enfasi solo sulle discipline Stem
Profili e profilazione
Riduzione del mismatch

diventa cinghia di trasmissione delle 
disuguaglianze

che lascia fuori la 
realtà di oggi… 



SAPIENS

SOLIDALIS

PROSPECTUS

LUNGIMIRANTE



Uguaglianza ed equità

Condizioni che prevengano gli effetti delle
cosidette ‘lotterie naturali e sociali', ovvero
le disuguaglianze associate all’eredità
genetica e/o sociale (famiglia) (Benadussi, 2021) 

Urgenza di prevenire gli effetti delle
lotterie ‘geografiche, temporali, di
specie‘, ovvero le disparità associate
al luogo di nascita, al tempo di
nascita, al tipo di specie



Orientamento 5.0 per la costruzione di futuri 
inclusivi, ecologici, equi

Questo orientamento è attento ai bambini, alle bambine, agli e alle 

adolescenti, ai e alle giovani, ai loro famigliari, a tutti e a tutte coloro 

che ne hanno bisogno e che ne fanno richiesta, ai loro processi 

cognitivi, emozionali e sociali, implicati nelle operazioni di 

costruzione di futuri desiderabili e possibili che coinvolgano non solo 

l’io, ma anche il noi e il pianeta, le diverse forme di vita, Gaia, di scelte 

e progettazioni di scenari formativi e lavorativi e non lavorativi futuri 

dignitosi, anche da inventare, densi di valori rigenerati, di coscienza 
critica, di giustizia sociale, ambientale, eco-centrica, di fondamentali 
come pace, inclusione, libertà, democrazia, di schemi concettuali 

complessi e pluralisti che aiutano a immaginare futuri alternativi, 
nuovi, inclusivi, ecologici, equi, in grado di stimolare una crescita eco-

sociopolitica-professionale, con processi educativi e preventivi di 

lungo respiro



Orientamento 5.0 per la costruzione di futuri 
inclusivi, ecologici, equi

A LIVELLO MACRO

- Politiche

- Disposizioni legislative

- Regole 

- Manifesti e documenti pubblici

- …….

A LIVELLO MESO

- Formazione universitaria e 

pubblica, ciclica

- Ricerca-azione

- Cultura dei futuri

- Coinvolgimenti della società

- ………

A LIVELLO MICRO

- Attività laboratoriali

- Personalizzazione

- Prevenzione 

- Promuovere lo sviluppo 

complesso (eco-socio-politico-

professionale)



Grazie per la vostra attenzione
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